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1. Bemutatkozas, alapadatok

A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. 2011. évben alakult.
A TDM szervezet kétszintG modellre épul:

- egy egyesiiletre, mely tomoriti a koz és maganszektort,

- valamint egy munkaszervezetként mik6dé nonprofit kft-re.
Szervezetiink a Rackevei Duna-ig és kornyékének orszigos turisztikai népszerisitésével és
menedzselésével foglalkozik. Természet értékeink, fGbb attrakcidink, eseményeink, nemzetiségi
kulturaink €s gasztronoémiank, valamint szallashelyeink kinalatinak Gsszefogisa és hirelése print és
online formaban; Kis-dunai hajokirandulasok szervezése; a mindségi turizmus irinyaba torténd
elmozdulas.
Tagjaink olyan vallalkozasok és civil szervezetek, akik tevékenysége kozvetleniil, vagy kdzvetve
kapcsolodik a turizmushoz.
Az Egyesiilet nyitott minden, a térség turisztikijaban érintett szerepld szimdra: Onkorméanyzat,
tutisztikai vallalkozasok, civil szervezetek, attrakciok, szakmai szervezetek szamara. Az Egyesiilet
fogalmaz meg javaslatokat a turisztikai stratégidra, célokra, megvaldsitandé feladatokra.
Az Egyesiilet biztositja, hogy a turisztikai célok tervezése és megvaldsitisa széleskor
partnerségre épiilve valosuljon meg. Az Egyestilet biztositja a dontéshozatalt, 2 Nonprofit Kft

pedig a professzionalis végrehajtast.

Ezeket a szervezetek nyilvantartja a Magyar Turisztikai Ugynékség és aki rendelkezik regisztricids
szimmal — tehit megfelel az Ugynokség (illetve korabban az NGM és a szakmai szervezetek) 4ltal
meghatarozott kovetelményeknek — jogosult részt venni TDM szervezetek részére kiirt VEKOP

palyazatokon.
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A tirsasag f6bb adatai:

Cégnév: "Kis-Duna mente Szigetszentmiklos és Térsége" Turisztikai
Desztinaci6 Menedzsment Nonprofit Korlitolt Felel6sségh
Tarsasag

Réviditett cégnév: Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft.

Székhelye: 2310 Szigetszentmiklés, Damjanich utca 19.

A cégbejegyzés id6pontja: ~ 2011. janius 2.

A létesito okirat kelte: 2011. apmilis 1.

A cég adoszama: 23305667-2-13

Cégjegyzék szama: 13-09-146215

A cég jegyzett tGkéje: 3 000 000 Ft készpénz

A "Kis-Duna mente" TDM Nonprofit Kft. tevékenységi kore az alabbiak:

7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadis Ftevékenység.
7911 '08 Utazaskozvetités

5819 '08 Egyéb kiaddi tevékenység

5814 '08 Folyéirat, id6szaki kiadvany kiaddsa

581308 Napilapkiadis

5811 '08 Konyvkiadas

5590 '08 Egyéb szillashely-szolgiltatas

5520 '08 Udiilési, egyéb dtmeneti szalldshely-szolgaltatas
7311 '08 Reklamiigynoki tevékenység

8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
7990 '08 Egyéb foglalas

7912 '08 Utazéasszervezés

5510 '08 Szallodai szolgaltatas

5030 '08 Belvizi személyszallitas

7021 '08 PR, kommunikicioé

9604 '08 Fizikai kozérzetet javito szolgiltatas
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A tarsasag alapitdi, tulajdoni hanyad, torzsbetétek, szavazati

arany

A Nonprofit Tarsasag tulajdonosai, torzsbetétek 6sszege és szavazati arinyok bemutatisa

A tagok adatai T?tzsbetet Szavz'a.zatok
Osszege aranya
Szigetszentmiklés Viros Onkormanyzata
2310 Szigetszentmiklds, Kossuth Lajos utca 2. 2 585 000 Fe
Virosi Konyvtar és Kozosségi Haz 10 000 F
2310 Szigetszentmiklés, Tokol at 19. :
Magyar Zarandokit Egyesiilet
6328 Dunapataj, XIL. utca 10. Lan
1. szamu torzsbetét osszege,
képvisel: Szigetszentmiklos Varos Onkormanyzat 2 610 000 Ft 47%
mindenkon polgarmestere
Patak Képzoémuvészeti Egyesiilet
2310 Szigetszentmiklos, Gyari at 12. 10000 it
Lakihegyi SzabadidGsport Egyesiilet 10 000 Ft
2310 Szigetszentmiklds, Haros utca 9.
Szlgetszlenumklom'\ izisport Egyesiilet 20 000 Ft
2310 Szigetszentmiklos, Rév sor 104.
Leshegy Kft.
2310 Szigetszentmiklés, Tokoli it 90. C. ép. 15000 pr
PR e KL e . 15 000 Ft
2310 Szigetszentmiklos, Bajczy-Zsilinszky ut 1. A. ép.
Fels6-Dunadgi Természet-és Komyezetvédelmi Kozalapitvany 15 000 Ft
2310 Szigetszentmiklos, Kossuth Lajos utca 2.
Tékol Varos Onkormanyzata ;
2316 Tsksl, Fé Gt 117. 150 000 Ft
5 a2 hinv thtzahetitbes
képvisell LESHEGY Kft mindenkon ugyvvezetdje 235 000 Ft 22%
Kis-Duna mente Turisztikai Egyestilet
2310 Szigetszentmiklos, Tokoli utca 19. 135 000 Ft
Hidraulika Kft.
2310 Szigetszentmiklos, Tokoli ut 184. 20 000 Ft
3. szamni torzsbetét 6sszege,
képviseli Kis-Duna mente Tunsztikai Egyesulet mindenkon
elndke 155 000 Ft 1%
OSSZESEN 3 000 000 Ft 100%
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1.2. Vezetés

A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. a legfébb szerv déntése alapjan egy személy vezetése

alatt all. Az egyszemélyi vezet$, egyben a Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. képviselSje:
Szontagh Ferenc Jozsef 2011 Budakalasz, Kinizsi utca 34.

1.3. Szervezeti felépités
A szervezeti felépités egyszintG hierarchia, igy a kézremikodék kozvetleniil a vezetés utasitisai

szerint jarnak el.

1.4. Feliigyel6 Bizottsag, Konyvvizsgild, Konyvelés
A gazdilkodas belsG ellenorzéséért a vezetésen til a Felugyelo Bizottsaig és a szervezet
koényvvizsgaldja felelos.
A tobbségi befolyassal rendelkez6 tulajdonos Szigetszentmiklés Viros Onkormanyzata

Képviselo-testiiletének hatirozata alapjan a tarsasagnal haromtagl Feliigyel$ Bizottsag mikodik:

Virag Robert 2310 Szigetszentmiklos, Jokai u 33/A.
Koévesdi Laszlo 2310 Szigetszentmiklos, Otrgona u 21/A.
Szilagyi Janos 1025 Budapest, Szeréna 1t 38.

A tarsasignal tulajdonosi déntés szerint kdnyvvizsgilé: A "SZAM és KONYVVIZSGALO
CEH" Kft. (1095 Budapest, Mester utca 8., kamarai nyilvintartisi szim: 000869), a
konyvvizsgilatért személyében is felelés Papp Joézsef — kamarai tag konyvvizsgalé (2310
Szigetszentmiklds, Szabd utca 22/C. kamarai tagsagi szama: 001300).

A szamviteli feladatok irdnyitisaval megbizott személy okleveles konyvvizsgal6i képesitéssel bir, a
Magyat Konyvvizsgaloi Kamara tagja, a tevékenység ellatasara jogosito engedéllyel (igazolvannyal)
rendelkezik. A beszimolo elkészitéséért felelés személy: Sziligyi Albertné — kamarai tag

konyvvizsgils (2330 Dunaharaszti, Vérésmarty ut 40/a., kamarai tagsagi szam: 005668).

1.5. Telephely
A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. tevékenységét, annak iranyitasat kizirélag székhelyén

végzi, 6nallé telephellyel, fiokteleppel nem rendelkezik.
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1.6. A tarsasag f6 tevékenységi kore
A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. f6 tevékenysége: 70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési

tandcsadas

Az Onkormanyzattal kétott egyiittm(ikodési megillapodas alapjan az alabbi desztiniciés szintd
telepiilési és térségi turizmus feladatok ellatast adta at a TDM szervezetnek:

- Turisztikai informacids kiadvinyok készitése,

- Turisztikai honlap tizemeltetés,

- Szigetszentmiklés Varos hivatalos képviselete a szakmai kiallitisokon, rendezvényeken és

kiillénbo6z6 forumokon, konferenciakon,
- Desztinacios szint( idegenforgalmi tajékoztatasi rendszer kiépitése és karbantartasa,
- Turizmust érint6 minden egyéb marketing kommunikiciés munka kivitelezése és végrehajtasa.
- Desztinacié szintd rendezvény- és programszervezési feladatokban valé részvétel (az

o6nkormanyzat marketingtervével 6sszhangban 1évé éves marketing, illetve munkaterv szerint)

1.7. A tarsasag miikodésének feltételei és bevételei

Az Onkormanyzat 4ltal nytjtott mikddési timogatis mellett a Tarsasig legfébb bevételi forrisa a
kulénboz6 hajoprogramok teljes korG szervezése és lebonyolitasa a Rackevei Duna-idgon és

kornyékén.

Kommunikiciénkban 2021-ben is az online platformon valé megjelenésekre helyezzikk a
hangsulyt, ennek keretében a travelo.hu oldalt iizemelteté New Wave Média Group Kft-vel éves
szerz6dés kotottink.

A helyi médiaval kotott megallapodasunknak koszonhetSen hetente programajinléval

jelentkeziink, melyben elsésorban sajit és tagjaink programjaikat, ajanlatait népszerisitjik.

A turizmus iranyitasi rendszerének jogi szabalyozasara az alabbi t6rvény és kormanyrendeletek

vonatkoznak:
2016. évi CLVI. torvény a turisztikai térségek fejlesztésének dllami feladatairél.

429/2016. (XII.15.) korményrendelet a turisztikai térségek és a kiemelt turisztikai
fejlesztési térségek meghatarozasardl.
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61/2017. (II1.20.) kormanyrendelet a Magyar Turisztikai Ugynokség Zartkoriien Miikods

Részvénytarsasdg turizmussal és vendéglitissal kapcsolatos egyes feladatainak

meghatarozasardl.

A TDM szervezetek hossza tava finanszirozasi-, és fejlédési lehetdségeire szamottevéen kihatnak

ezek a valtozasok és jogszabalyok, ezért tartjuk fontosnak megemliteni ezt az tizleti tervben is.

Amennyiben lehetéségiink lesz palyazati projekt benyujtisara, agy erre kiilon onrész biztositisa

sziikséges az éves mikodési koltségek fedezete mellett.

2. 2021. évi tizleti terv f6bb adatai
2.1. Az uzleti terv célja

A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. Uzleti tervének a célja, hogy meghatirozza a 2021.
Uzleti év gazdalkodasnak kereteit, az 4rbevételt és egyéb bevételeket, tovabbi a kéltségeket és
raforditasokat. A Tarsasag tevékenységének értékelése soran, mint utaltunk mar erre, nem az elért

eredmény a f6 mutatdszam.

Alapitéi dontés alapjan a Tirsasig minden évben Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzattél
kapott miikddési timogatasbol és a sajit bevételeibl gazdalkodik. A tervkészités idejében az
Onkormanyzat 4/2021. (11.26.) sz. Onkorminyzati Rendelet 15. szamu mellékletben 6.000
eFt-ot irdnyzott el§ a Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment szervezet timogatisara,

amely az el6z6 években megillapitott Gsszeg minddssze 55%-a (V).

2.2. Eredmény adatok alakuldsa

Mivel a Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. drbevétele dénté mértékben énkormanyzati
koltségvetési forrasbol szarmazik, alapvetd érdek fiz6dik a tervezési és beszamolasi folyamatok

6sszhangjanak megteremtéséhez mind a tulajdonos 6nkormanyzat, mind a tarsasig részérdl.
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adatok ezer forintban

Megnevezés 2020. tény 2021. terv 2021/2020
Bevétel 17 677 17 605 100%
Kiadas 16 793 16 775 100%
Adobzis el6tti eredmény 884 830 94%

F6 feladatok, tevékenységek 2021-ben

Visszatekintve Tarsasagunk korabbi beszamoloéira megfigyelhet az a tendencia, hogy elsGsorban
a rendezvényekre valé Kkitelepiiléssel, az online médiumokban valé megjelenésekkel, illetve a
szakmai konzultacio-, és konferenciaszervezéssel Osszefiiggésben 1évé kapcsolatépitéseknek
koszonheten térséginkrél pozitiv tartalmat kozvetitink az ide latogaté / kiallitdsi standot
felkeres6 érdekloddk szamara.

Tovabbi lehet6ségeket latunk a turizmushoz kozvetetten kapcsolodd szervezetek munkajaban -
rendes illetve partold tagként - valé részvételben is. A Magyar TDM Szovetség egyik elnokségi
tagja a Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. TDM menedzsere, Gere Agnes. A Szdvetség

munkdjiban val6 aktiv kézremGkodésért nem részesiil dijazasban.

A Covid-19 globilis valsig azonban véltoztatasra kényszeriti az eredeti elképzeléseket. Marcius
masodik felétSl junius végéig tordlték a nagyobb rendezvényeket — néhanyban, pl. Szolnoki
Utazas kiallitas, Laska fesztival Tarsasagunk is érintett volt kitelepiilés kapcsan.

Az utolsé negyedévre tervezett kiallitisok megrendezésétdl egyelGre nincs informaciénk, meg
lesznek-e tartva.

A 45%-kal csokkentett 6sszegli mikodési timogatas 6nmagaban is azzal jar, hogy a Tarsasig

prioritasokat allapit meg, milyen szakmai tartalomra forditja a rendelkezésére bocsatott Gsszeget.
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Szakmai kiéllitasokon valé megjelenések, rendezvényekre
torténd kitelepiilések

Az idei évben az Uzleti terv elkészitéséig minden, a korabbi években megrendezett szakmai

kiallitis, amelyeken Tarsasigunk képviseltette magit — a teljesség igénye nélkiil: budapest,

miskolci, székesfehérvari, pragai Utazas Kiallitds - elmaradt.

Rendezvényre valo kitelepiiléssel az idei évben - az esetleges helyi/kdrnyékbeli rendezvényeken

kivil - nem szamolunk.

2.2.2.

M¢édidban valé megjelenések

A print és online médidban 2021-ben az alibbi megjelenéseket kotottitk le (irak nett6 értendSek)

Cikk cime

Média

Megjelenés ideje

Egyéb

Hirdetés
dija

Kerékpartiura

M4 Sport magazinmiisor

2021. majus 12.

25 perces misor a Csepel-
szigetet bemutatva

kerékpiros szemmel

Tobb cikk — online* Travelo.hu 2021. marcius-november részletek az eddig 1 056 000 Ft
megjelent cikkekrdl a
mellékletben
Hungary Card belfoldi Hungary Card 2021. év Bevétel: 110 000 Ft
kedvezménykartya 25 000 Ft
rendszer
Hajékirinduldsok a Print, helyi tjsag 2021. majus-oktober - Dijmentes
Réckevei Duna-agon (Szigetszentmiklos)
Hajokirindulisok a Facebook hirdetés 2021. aprilis-szeptember tobb alkalommal, 5000
Rickevei Duna-igon kampényszeriien fix Ft/alkalom
koltségkerettel
Programajanlo** Lakihegy radio 2021. majus-oktober - 240 000 Ft
Tobb cikk - online Az Utazd, azutazo.hu 2021. majus-jalius havi 1 alkalommal 100 000 Ft

*A travelo.hu oldalon megjelend hirdetések kiilén mellékeltben taldlhatéak.

** A lakihegy ridiéval folyamatos szerz3dése van a Tarsasignak, melyet a pandémia miatt 2020.
oktober 28. és 2021. aprilis 29. kozott sziineteltetett.

70
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2.2.3. Programok, rendezvények

Hajokirandulasok a Rackevei Duna-agon

Az idei évben majustol oktéberig terveziink kirindulisokat szervezni, tébbnyite hétvégére
terveztink kilénbozé hajokirandulasokat a helyi lakossag és a hozzank érkezd vendégek részére.

A programok megtartisinak elengedhetetlen feltétele a megfelelé vizillis megléte, tovabba a
jelentkez6k szama. Ezen korilmények egyiittesen és kulon-kilon is a programok megtartasit

befolyasoljak, igy a sajit bevételek alakulisira jelentSs hatissal vannak.

A programokat az alabbi ingyenes felileteken hirdetjitk:

Online feliilet:

www.kisdunamente.hu

www.toutinform.rackeve.hu

http:/ /www.facebook.com/SzigetszentmiklosEsTersege Tdm,

Plakat, sz6rolap:
Szigetszentmikldsi Duna part — kik6té
Tourinform Rackeve

Ujsag cikk, fizetett reklam:
Telepiilési ujsagok

Lakihegy Radié

Duna Media programajanlé

11
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2.3. Pénzigyi terv

2.3.1.

2021.évi arbevételek és egyéb bevételek bemutatidsa

Az aldbbi tablizatban bemutatjuk a 2020. év tény és 2021. év tervezett arbevételét és egyéb

bevételeket negyedéves titemezésben.

A 2021. terv és a 2020. tény adatot indexszammal elemezzik.

Tervezett drbevétel és egyéb bevételek
(adatok ezer forintban)
Sor- , 2020. év | 2021. I. | 2021, II. |2021. ITI. | 2021. IV. Aoy INDEX
2 Megnevezés H Z 2 , 5 terv
szam tény |negyedév|negyedév|negyedév|negyedév| (terv/tény)
Osszesen
Hajo jegyértékesités
s % 1597 0 700 Y
R 590 920 1380 86%
2. |Hirdetés, kidllitis szervezés 2158 0 50 50 25 125 6%
Kényvértékesités,
i 56 10 20 1 9
3 g Hevbiale 5 20 65 116%
5. |ARBEVETEL OSSZESEN 3811 10 770 655 135 1570 41%
Egyéb bevétel
1]}
6. (6nkommdnyzat mikedési 6 838 3 000 4 600 3100 3 400 14 100 206%
Egyéb bevétel
7 |(Mas 6nkorményzatok 100 0 0 0 0 0 0%
Halasztott bevétel feloldas
i 4 i
8 | thcgyi eazkszhz rendel) . v 0 0 0 .
Idegenforgalmi ad6 pénzeszkoz
0,
9. o 6912 95 300 1430 100 1925 28%
10. |Kamat bevétel 12 10 0 0 0 10 83%
ARBEVETEL ES EGYEB
1. |BEVETEL OSSZESEN 17 677 3115 5670 5185 3635 17 605 100%
(5.+6-10.)

Arbevétel és egvéb bevételek magyarazata:

Az arbeveétel csdkkenés oka, hogy a bevételek a COVID 19 jarvinyhelyzet kotlitozdsai miatt

elmaradnak az el6z6 évhez képest. Mivel a rendezvényeket és kiallitisokat mar 2020-ban sem

lehetett megtartani a 2020. évi mikodési tamogatas egy tésze elhatirolisra keriilt. Az elhatarolt

8.100 eFt tamogatas és a 2021. évre 6.000 eFt timogatas biztositja, hogy a Kis-Duna mente TDM

Nonprofit Kft 6sszes arbevétele és egyéb bevétele az el6z6 évi szinten tervezhetd.
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A 140/2020. (IV.21.) kormanyrendelet szerint az idegenforgalmi addbevételt az add
alanyinak nem kell megfizetnie, az ad6 beszedésére kotelezettnek nem kell beszednie, befizetnie,
a megallapitott, de be nem szedett adot azonban — kivéve, ha annak 6sszege nulla —be kell

vallania az adéhatdsighoz.

A rendelet 7§-a szerint a telepiilési 6nkormanyzat vissza nem téritend6 timogatast igényelhet az
illetékességi teriiletén bevallott, de meg nem fizetett idegenforgalmi adé Osszegével egyezd
Osszegben. A negyedévi Osszegre vonatkozé igénylés a helyi 6nkormanyzatokért felelés miniszter
altal tizemeltetett elektronikus rendszerben nyudjthaté be, a tirgynegyedévet kévetd honap 20.
napjaig. A kapott timogatasok elszamolasa a 2020. évi éves koltségvetési beszamold keretében
torténik, és ennek keretében érvényesithetd a 2020. uéolsé negyedévi 6sszegre vonatkozo igény is.
A tamogatas folyositasa el6finanszirozas formajaban, a nett6 finanszirozas keretében torténik.

E rendeletek szerint Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata a Tirsasig Uzlet tervének
készitésekor még nem rendelkezik a 2020. év 4. negyedévi idegenforgalmi ad6 Gsszegével, a 2021-
es év bevallasat pedig még be sem tudta nyujtani, mert az erre a célra hasznalhaté webes feliilet
nem all rendelkezésre.

Likviditis szempontjabdl tehat azzal kell szamolnia a Tarsasagnak, hogy legalibb 2 éves
,.csuszasssal” érkezik meg az idegenforgalmi adobevétel, amely becslések szerint a 2020. évhez

hasonl6 6sszeg lesz.

2.3.2. Koltségek és raforditasok
Az alabbi tablizatban bemutatjuk a 2020. év tény és 2021. év tervezett koltségeket és
raforditasokat negyedéves ltemezésben. A 2021. terv és a 2020. tény adatot indexszimmal

elemezzik.
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Tervezett kdltségek és raforditdsok
(adatok ezer forintban)
2021. &
Sor- . 2020. év | 2021. I. | 2021. IL |2021. IT1. | 2021. IV. “ | iNDEX
4m i té negyedév|negyvedév|negyedév |negyedév i (terv/tény)
" el 8y gy 8y &y Osszesen 7
11, [ADYAG] ELLEGU 9375 1121 3254 2962 912 8 249 88%
RAFORDITASOK
Dylog: kolueek, bodumer, 79 20 20 20 20 8|  101%
1 anvagok
Bérleti dij 0 160 120 120 120 520
A N 1285 313 460 309 313 1395 109%
2. |kényvvizsgilat, Gigyvéd)
Higyéh fpfoybesn: smolgitaiiok 853 160 160 310 160 790 93%
3. |(IT, eii, kamarai tagdi])
Sz, knchisol & 6 934 s00] 2418 2128 224 5160 74%
4. |rendezvények kiltsége
Daklcoltaty, bl dijs s 224 78 76 75 75 304 136%
5. |biztositas
II1. SZEMELYI JELLEGU 6 482 1476 1935 1584 2072 7 066 109%
RAFORDITASOK
6. |Beckotség 5192 1346 1246 1346 1658 5 596 108%|
By moméy jelign 1288 130 689 238 414 1471 114%
7. |raforditisok
8. |Bésjirulékok 2 0 0 0 0 0 0%
V. [ERTEKCSOKKENES 4 125 125 125 25 500f  12500%
v. |EGYEB RAFORDITASOK 932 210 210 330 210 960 103%,
9. |Kamat jellegd raforditisok 0 0 0 0 0 0%
vi, [AD OZAS ELOTTI 884 183 146 184 316 830 94%
EREDMENY
VIL |KIVA 12% (2020-t61) 747 168 164 175 234 740 99%
ADQ :
VIII. QZOERERED MENY 137 16 -18 10 83 90 66%
(V1.-VIL)

Koltségek, raforditisok magyarazata:

A koltségek és raforditasok az el6z6 évi bazis koltség szintjén lettek tervezve, mivel a mikodeési
kiaddsaink jellemzden dllandé koltségek. Az arbevétel csokkenése miatt a szakmai kiadasokat
74%-on terveztik, de ez sem aranyosan csdkken az drbevétellel egyiitt.

Uj kiadasként jelentkezik 2021-ben a bérlet dij, amely a Tarsasig székhelyvaltozisa miatt

keletkezett.
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A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. az alabbi likviditisi tervben bemutatja, hogy a

rendelkezésre all6 pénzeszkozok a targyévi bevételek alapjan varhatéan hogyan alakul év végeével

a zar6 pénzallomanya.

LIKVIDITASI TERV - 2021. évi Uzleti Terv alapjan
Sor 2021. 2021. 2021. 2021. | 2021. év terv
sZAm I. n.év II. név | IIL n.év | IV. n.év Osszesen
I. |[NYITO PENZ (2021.01.01.) 16 374 eFt| 13 515 eFt| 8427 eFt| 8 462 eFt 8 269 eFt
Bankszadmldk (befektetési jeggyel) 16 171 eFt
Pénztar 203 eFt
II. [Bevételek
Haj6 jegyértékesités
1. [(Nyilt és Zart programok egyitt) 0 eFt 700 eFt 590 eFt 90 eFt 1 380 eFt
2. |Hirdetés, kidllitis szervezés 0 eFt 50 eFt 50 eFt 25 eFt 125 eFt
3. |Térképériékesités, egyéb bevételek 10 eFt 20 eFt 15 eFt 20 eFt 65 eFt
4. |Egyéb timogatisok 0 eFt 0 eFt 0 eFt 0 eFt 0 eFt
5. [Mikodési timogatis 0 eFt 0 eFt| 3000 eFt| 3 000 eFt 6 000 eFt
6. |Idegenforgalmiadd 95 eFt] 300 eFt| 1430 eFt 100 eFt 1925 eFt
7. |Kapott kamatok 10 eFt 0 eFt 0 eFt 0 eFt 10 eFt
Osszesen 1-7-ig 115 eFt| 1070 eFt| 5085 eFt| 3 235 eFt 9 505 eFt
IT1. |Kiadédsok
1. |Dologi kéltségek, irodaszer, anyagok 20 eFt 20 eFt 20 eFt 20 eFt 80 eFt
2. |Igénybe vett szolgdltatasok 633 eFt|] 740 eFt 739 eFt 593 eFt 2705 eFt
3. |Szakmai kiadasok és rendezvények 390 eFt| 2418 eFt] 2128eFt] 224 eFt 5160 eFt
4. |Bankkoltség, illetékek, hatosigi dijak 78 eFt 76 eFt 75 eFt 75 eFt 304 eFt
Személyi jellegti raforditasok
5. |(bérjarulék is) 1476 eFt] 1935eFt| 1584 eFt] 2072 eFt 7 066 eFt
6. [Adofizetés (AFA, KIVA..) 168 eFt| 164 eFt 175 eFt| 234 eFt 740 eFt
7. |Egyéb riforditisok 210 eFt] 210 eFt 330 eFt] 210 eFt 960 eFt
8. |Kamat fizetés 0 eFt 0 eFt 0 eFt 0 eFt 0 eFt
9. |Beruhizisi kiadasok 0eFt] 595 eFt 0 eFt 0 eFt 595 eFt
Osszesen 1-9-ig. 2974 eFt| 6158 eFt| 5050 eFt| 3 427 eFt 17 610 eFt
IV. |[EGYENLEG: (L-IIL.) -2 859 eFt| -5 088 eFt 35 eFt| -192 eFt -8 105 eFt
V. |ZARO PENZ (L.-IIL.+/-1V.) 13 515 eFt| 8 427 eFt| 8462 eFt| 8269 eFt 164 eFt

A fent likviditasi tervbél egyértelmien lathatd, hogy az elhatirolt mikodési timogatis nyudjt

pénzigyi fedezetet a 2021. évi kiadasokra. A terv szerinti bevételek és kiadasok teljesiilése esetén

a Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft-nek varhatéan nem marad tartaléka.
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A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. az alibbiakban osszeillitotta az egyszerisitett éves
beszimolé eredménykimutatasa szerint, hogyan alakul a 2021. évi tetvezett etedménye,
indexszamokkal elemezve az €l6z6 év tényleges adatahoz képest.

A tervezett bevételek és kiadasok teljesiilése esetén ad6zott eredményterv 90 eFt, mely az el6z6

év eredményének a 66%-a, de abszolut értékben nem jelentds 47 eFt a valtozas.

UZLETI TERV 2021. EV
"A" EREDMENYKIMUTATASA
(Osszkiltség eljarassal)

adatok ezer forintban
A 2021. év
Sor- y b 2020. év| 2021.I. | 2021.II. | 2021. ITI. | 2021. IV. INDEX
, A tétel megnevezése i : : i terv
szam tény |negyedév | negyedév| negyedév | negyedév | 2021/2020
bsszesen
a b c e
I. |Ertékesités nettd arbevétele 3811 10 770 655 135 1570{ 41%
II. |Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0
IIL |Egyéb bevételek 13 854 3095 4 900 4530 3 500 16 025)  116%
IV. [Anyagjellegi raforditisok 9375 1121 3 254 2962 912 8249  ggy,
V. |Személyi jellegi riforditisok 6 482 1476 1935 1584 2072 7 066 109%
VI |Frtékesokkenési leiras 4 125 125 125 125 500|  12500%
VIL [Egyéb riforditisok 932 210 210 330 210 960  103%
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG
A. 872 173 146 184 316 820 94%
EREDMENYE o
(I+11+111-1IV-V-VI-VIL. sor)
VIII |Pénzigyi muveletek bevételei 12 10 0 0 0 10} 0%
IX. |Pénziigyi miveletek raforditisai 0 0 0 0 0 of o
GYI MUVELETEK
B. PENZO > 12 10 0 0 0f 10
EREDMENYE (VIIL-IX. sor) r 83%
ADOZAS ELOTTI
C. 884 183 146 184 316
EREDMENY (+A+B) o 94%,
X. [Adofizetési kotelezettség 747 168 164 175 234 740 99%
AD TT EREDMENY
D. 070 137 16 -18 10 83 90 66%
(+C-X)

2.4. 2021. évre tervezett egyéb fejlesztési tervek, otletek

e kapcsolatépités;
e valsigmenedzsment;

e palyazati, tamogatasi lehet6ségek, forrasok figyelemmel kovetése
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Az egyéb fejlesztésekre nem készitettink killon koltségtervet. Amennyiben gazdalkodasunk
lehetévé teszi, ugy tudunk a tervezett fejlesztésekre forrast biztositani az egyes feladatok

prioritasanak vizsgalata mellett.
2.5. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansigai

A Kis-Duna mente TDM Nonprofit Kft. tevékenységében jelenleg a legnagyobb kockazatot a
Covid-19 vilagjarvany miatt kialakult gazdasagi hatisok jelentik. Munkahelyek megsztinése, eziltal
a diszkrecionalis j6vedelem csokkenése és a szabadid6 alakulisa csak néhiny példa arra, mi

minden befolyasolhatja az utazni / kikapcsol6dni vagy6 potencidlis kézénséget.

BEzek kovetkezményeként a 2021. évre tervezett hajokitindulisok megvalésulisa lényegesen
eltérhet a tervezett6l. Mindezek mellett a programok megtartasinak elengedhetetlen feltétele a
megfelel6 vizallis megléte, tovibba a jelentkezGk szima. Ezen koriilmények egyiittesen és kiilon-
killon is jelentSsen befolyasoljak a programok megtartisat, igy a sajat bevételek alakulisira

jelentSs hatassal vannak.

Pénziigyi kockdzatok
A gazdilkodas szokatlan pénziigyi kockdzatokat nem rejt, viszont a sajat bevételek elmaradasa, a
mukodési tamogatis nem megfeleld ttemezése a Tarsasdg likviditisban atmeneti zavarokat

okozhat.
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